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1. Sammanfattning

Det dvergripande malet ar att studera alternativa driftsformer inom saval privat som offentlig

regi avseende vard och omsorg. Detta innefattar att:

e Bidra till 6kat samarbete mellan organisationer i Trondelag och Jamtland som utvecklar
modeller for alternativa verksamhetsformer inom vard och omsorg

o Utforma atgarder pa brukarnas villkor med majlighet till reell medverkan.

e Kartlagga behoven av kompetensutveckling for att driva vard och omsorg i alternativa
verksamhetsformer.

Malgrupp ar verksamheter/organisationer vars arbetsomrade &r brukare med sérskilda behov

dvs. fysiskt och psykiskt funktionshindrade samt senildementa.

Projektet Grensesprengende omsorg har till storsta del bedrivits i Ostersunds kommun samt

Stjordal kommune i Nord Trondelag och Melhus kommune i S6r Trondelag.

Informationsmdoten om projektets verksamhet har dven skett i Krokoms kommun, Bergs

kommun, samt Bracke kommun i Jamtlands lan.

Projektet har bildat tva natverk, ett for projektets egna deltagare samt ett for intressenter kring
utvecklingen av Gron omsorg i Sverige. Projektets samarbetspartners har deltagit i diverse
konferensen och moten i bade Sverige och Norge kring utvecklings av vard och omsorg.
Delprojekten har genomfort studiebestk hos varandra samt hos andra aktérer som jobbar med
alternativa driftsformer inom vard och omsorg. Projektet har informerat och Iatit brukarradet
pa Mica delta i aktiviteter som projektet erbjudit. Bland annat har alla representanter fran
Brukarradet deltagit pa konferensen som holls i Ostersund (27/9 -06) Brukarradet har sjalva
kommit med 6nskemal om att besdka gruppen i Haxang for att se vad de arbetar med. Detta
besok resulterade i brukarradet ansag att flera brukare pa Mica skulle fa den chansen. Inom
projektet anordnandes da studieresor till Haxéang for intresserade brukare. Genom
diskussioner pa méten samt natverkstraffar har olika det framkommit nagra centrala skillnader
nér det galler Grén omsorg. | natverkstréffar som ordnats inom projektet har féreldsningar
hallits om relevanta begrepp och amnen. Inom projektet har tva konferenser om Grén omsorg
samt om Alternativa driftsformer ordnats.

Som till f6ljd av projektet Grensesprengende omsorg har det skapats ett nytt arbetstillfalle
(arbetshandledare i Haxang, Mica) 0,5 nytt arbetstillfalle (Personalkooperativet LOFOTA)

| Norge har det har bevarats 0,25 arbetstillfallen (projektledaren, man) samt bevarats ett

arbetstillfalle (kvinna, Oppigard)
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Forutom ovan namnda indikatorer sa tillkommer det nya/bevarade arbetstillfallen for brukare
inom Mica och Oppigard arbetssenter. Dessa arbeten &r dock inte I6neanstallningar men ar
anda att betrakta som arbetstillfallen genom att man utfor riktiga arbetsuppgifter. Dessa

arbetstillfallen ar ssmmanlagt tva bevarade och fyra nya arbetstillfallen.

Projektet ar intresserat av att fortsatta ha natverkstraffar for projektdeltagarna i nagon form.
Hur ar annu inte bestamt. Nar det galler natverket for Gron omsorg i Sverige sa skall delar av
detta fortsatta traffas i studiecirkelform.

Delar av projektnatverket ar intresserade av att ga vidare med ett nytt projekt inom psykiatri,

vard omsorg, sysselsattning/arbete med speciellt fokus kring brukarmedverkan.

Viktiga delmal som projektet uppfyllt:
e Projekt uppstart 2004
e Att alla delprojekten var igang med praktisk aktivitet vid arsskiftet 04/05
e Genomfort en studieresa till Italien
e Genomfort tva konferenser, Grén omsorg hosten -05, alternativa driftsformer hosten -
06.

e Evaluering och projektavslutning, jan -07

2. Bakgrund
Prosjektet "Grensesprengende omsorg” har tillkommit for att bidra til erfaringsutveksling og
utvikling av samarbeid mellom svenske og norske instanser om alternative mater og

organisere og drive omsorgstjenester pa.

Ett sarskilt fokus har funnits pa hvordan en kan etablere sysselsetting/aktivitetstilbud i
tilknytning til jordbruksvirksomhet, sakalt "Gregn omsorg”(omsorg i kombination med
lantbruk) samt hvordan en kan bruke kooperativmodellen som organiserende prinsipp for
virksomheter i sosial/ og omsorgstjenestene. Prosjektet har inneholdt en rekke
grenseoverskridende elementer som direkte samarbeid mellom delprosjekter, nettverksmgater

og konferanser, hospiteringer, evalueringer og utvikling av en felles database.

Planeringa av projektet skedde inom ramen av ett forprojekt. Detta forprosjektet ble startet

opp Vved arsskiftet 2002/2003 og er delfinansiert gjennom Interreg 111 A programmet som et
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kunnskaps/ og kompetanseutviklings-tiltak. Redan forprojektet fokuserte pa alternative mater
a drive omsorgs/ og sosialtjenester pa med sikte pa erfaringsutveksling og
kompetanseoverfgring mellom norske og svenske prosjektdeltakere. Prosjektet har vart tuftet
pa ideén om at det finnes en rekke alternative mater & organisere og drive tjenester innenfor
sosial- og omsorgstjenestene og at disse kan drives i bade privat og offentlig regi. Begrepet
"alternative driftsformer” inkluderer prosjektet bade offentlige og private lgsninger og at

prosjektet saledes ikke har dimensjonen offentlig-privat som hovedfokus.

| 2003 ble det gjennomfart et forprosjekt med sikte pa a planlegge og fremme en sgknad om
et hovedprosjekt for perioden 2004 til 2006. Forprosjektet var i utgangspunktet et samarbeid
mellom @stersund kommune ved MICA, Trondheim kommune og TISIP, som er en
forskningsstiftelse ved Hagskolen i Sgr-Trgndelag. Etter hvert ble nye kommuner og instanser
involvert i prosjektet bade pa norsk og svensk side. | tillegg ble Fylkesmannen i Sgr-
Trendelag ved landbruksavdelingen og Landbrukarnes Riksforbund — LRF gjennom
@stersundskontoret engasjert seg for 4 initiere delprosjekter, som en kombinasjon av

landbruks- og omsorgsvirksomhet.

| etterkant av forprosjektet ble det samlede omfang av et hovedprosjekt revurdert. Det ble valt
to sentrale samarbeidsfelter/dimensjoner pa tvers av grensene, hvor en kunne dra nytte av
hverandres erfaringer og kunnskaper, og hvor det var aktuelt att ha fokus pa foljande

delomérden:

1. Grgnn omsorg innenfor landbruket

Kombinering av landbruk og omsorgstjenester. | Norge har vart et betydelig omfang og med
mange prosjekter, ogsa i Trendelag. | Sverige har slik kombinasjonsvirksomhet hatt langt
mindre utbredelse. | en farste fase var det derfor behov for a drive et betydelig
informasjonsarbeide i forkant av at konkrete pilotprosjekter kunne startes opp. Dette har
skjedd i samarbeid med LRF.

2. Kooperativ organisering av omsorgsvirksomhet
| Sverige var dette ikke uvanlig innen sosial- og omsorgstjenestene, og det var en betydelig
satsing pa slike organisasjonsformer i sosial- og omsorgssektoren. | Norge var denne

organisasjons-formen enna sveert sjelden.
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Gjennom prosjektet har vi sett pa mulighetene for & kombinere disse dimensjonene

Problemstillinger

De fragor har vi velat hitta svar pa genom projektet:

» Hvordan fungerer alternative driftsformer innen sosial og omsorgstjenestene?

« Hvilke kunnskaper er sarlig ngdvendig for a tilby slike alternative tjenester?

* Hva slag kompetanseoppbygging er det behov for hos offentlige og private aktagrer samt hos

personell som arbeider innenfor disse tjenestene?

3. Projektbeskrivning och uppfyllelse av mal och malgrupp

Nedan redovisas projektet Grensesprengende omsorgs mal, malgrupp, samt

verksamhetsbeskrivning

3.1 Mal

Det 6vergripande malet &r att studera alternativa driftsformer inom savél privat som offentlig

regi avseende vard och omsorg. Detta innefattar att:

e Bidra till 6kat samarbete mellan organisationer i Trondelag och Jamtland som utvecklar
modeller for alternativa verksamhetsformer inom vard och omsorg

e Utforma atgarder pa brukarnas villkor med majlighet till reell medverkan.

e Kartlagga behoven av kompetensutveckling for att driva vard och omsorg i alternativa
verksamhetsformer.

e Planlagga och genomfdéra kompetenshojande atgarder for projektets samarbetspartners.

3.2 Malgrupp
Malgrupp ar verksamheter/organisationer vars arbetsomrade &r brukare med sérskilda behov

dvs. fysiskt och psykiskt funktionshindrade samt senildementa.
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Organisasjonsskisse for et hovedprosjekt

Styringsgruppe

Prosjektledelse
Selretariat/koordinering
Evaluering

Prosjektgruppe

Eompetansespredning
¥ Drifting av database

¥ FKompetansehevende tiltalk

¥ Hettverkskonferanser
¥ Samarbeid andre prosiekter

Delprosjekt 1

Delprosjekt 2

Delprosjekt n

Figur 1. Organisationsskiss for ett huvudprojekt

3.3 Verksamhetsbeskrivning

2007-03-05

Det understrekes at prosjektet "Grensesprengende omsorg” har hatt mer vinkling mot praktisk

utviklingsarbeid enn mot forskningsarbeid.

Projektet Grensesprengende omsorg har till storsta del bedrivits i Ostersunds kommun samt

Stjordal kommune i Nord Trondelag och Melhus kommune i S6r Trondelag.

Informationsmdten om projektets verksamhet har dven skett i Krokoms kommun, Bergs

kommun, samt Bracke kommun i Jamtlands lan.

Projektet har haft fem delprojekt. Dér tva och tva av delprojekten har haft mera utbyte av

varandra. Detta har delats upp enligt foljande:

e Ostersunds kommun- Mica, Ratten till ett eget liv

e Melhus kommune- Oppigard arbetssenter

e Stjordal kommune- Livskvalite’genom deltakelse och mestring

e Ostersund- Lofota personalkooperativ
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e Gron omsorg Sverige- Detta delprojekt har haft ett ndra samarbete med ett annat
norskt projekt- Inn pa Tunet, som drivs av Fylkesmann i S6r Trondelag.

Oppigard arbeidssenter leier av Havdal gard. Garden drives gkologisk. Kyr star i fellesfjgs og
ungdyr er ute eller i fjgset. Oppgard arbeidssenter har hagner og ender. Verdiskapning skjer
gjennom arbeid og aktivitet i gartneri, hage og naeromrade der natur som ressurs er en naturlig
del av hverdagen. Islett av husflid gir variasjon i tilbudet og ivaretar norsk tradisjon. Utvikle
arbeids- og aktivitets-plasser til mennesker med bistandsbehov i Melhus kommune. Bedre

utnyttelse av gartneri og hage ved Oppigard arbeidssenter.

Mestring Motto: - Livskvalitet gjennom deltakelse og mestring

Erfaringer fra forebyggende arbeid med voksne mennesker med psykiske vansker, samt
teamutvikling i naringslivet, viser at det er behov for mestringsopplevelser for alle
mennesker. Ut fra positive erfaringer om at en kan jobbe malrettet for at mennesker skal fa
oppleve mestring, ble det bestemt at det skulle lages et opplegg rettet mot 13 aringer. Dette
opplegget heter prosjekt Mestring. Det er gnskelig a fa med et "tverrsnitt” av 13 aringer, da
disse star med ” en fot i barneverden og en fot i ungdomsverden”. En haper ogsa a fa med
ungdommer som ikke har funnet seg en hobby ennd. Dette er et prosjekt som skal ha fokus pa
det & vaere ung og bruke naturen. @nsket er at ungdom skal utvikle gode relasjoner, fa et

forhold til naturen og gjennom trygge rammer erfare nye sider ved seg selv.

Gron Omsorg -Omsorg i kombination med lantbruk. Delprojektet ar baserat pa ett samarbete
mellan Fylkesmannen i SOr- Trondelag, Landbruksavdelningen och LRF Jamtland samt
projektmedarbetare anstalld i Ostersunds kommun. Det &r avsatt resurser i bada lander till
genomfdrande. Delmalen har varit att fa 6kad kunskap, bade bland offentlig omsorgs kopare
samt lantbrukare, om mojligheterna med Gron Omsorg.

Val fungerande natverk mellan Sverige-Norge, for erfarenhetsutbyte angaende Grén omsorg.
Etablerade Gron omsorgsverksamheter i Jamtlands lan

Lofota Utveckla brukarna i deras egna lagenheter och ge dem mdajligheter till umgénge i
gemensamhetslokalen. Utifran denna malsattning skapa en aktiv fritid utifran varje brukares
behov och formaga. Denna utveckling hoppas vi resulterar i ett natverk mellan gruppbostéader
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svenska sasom norska eller annan nationalitet. Genom den kompetens som personalen besitter

verka for att denna fritid forlaggs till fjallnéra natur.

Mica jobbar enligt en Tresteg metod (mer information pa www.ostersund.se/mica)

Delprojektet gar ut pa att utveckla en ny steg tva-grupp ute pa ett befintligt jordbruksforetag.

Detta for att verksamheten skall kunna erbjuda varierande arbetsplatser/ arbetsuppgifter for

arbetstagarna. Just nu arbetar en Mica steg 2 grupp ute pa ett Kravmark jordbruksforetag i

Haxang. MICA tillnér vard och omsorgs- forvaltningen i Ostersunds kommun.

Tidsplanen for projektet

Nedanstaende redovisning visa hur projektet har klarat att folja den tid och aktivitetsplan som

presenterades vid ansokan:

Tabell 1. Tid/aktivitetsplan for Grensesprengende omsorg

Aktivitet Startmanad | Slutmanad Ev. avvikelser

Oppstart och konstituering av projektet 040615 040710 Projektets uppstartfas
blev forskjuten, pga.
semestrar. Kick-off
traffen holls i
Trondheim 1/10 -04

Registering av situationen i respektive | 040615 040815

delprojekt vid uppstart

Implementering och uppstart av | 040615 041231

projektutvecklingsfas

Planering och genomférande av konferens|041101 050610 Vi beslutade  att

om alternativa driftsformer genomfora tva
konferenser, en i
Sverige med fokus pa
Groén omsorg och en i
Norge med fokus pa
kooperativ. Den i
Sverige blev flyttat till
den 27/9 pga. att det
var forst da som
forelasaren vi ville ha
kunde delta.

Uppfoljning och utvardering av delprojekt | 040901 061031 Ingen avvikelse

Sammanstallande av slutrapport 060901 061231 Ingen avvikelse

Informationsspridning om projektets | 040901 061231 Ingen avvikelse

verksamhet, genomférande, resultat

Projektutvardering och ekonomisk | 061101 061231 Vi ansokte om att

slutredovisning/projektevaluering 0g forlanga projektets

regnskapsavslutning

slutdatum med tva
manader. Detta for att
fa med allt i den
ekonomiska
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redovisningen samt att
en revisor skulle hinna
kolla igenom.

Projektets start och slutdatum 040401 061231 Slutdatumen  forlangt
till den 28/2 -07

Finansiering

Projektet Grensesprengende omsorg ar ett EU finansierat projekt med medel fran EU:s
regionala utvecklingsfond atgard B2 Miljé och Halsa, Norska statliga IR-medel,
Fylkesmannen i Sor Trondelag samt medfinansierat av Ostersunds kommun (Mica), Lofota

gruppbostad, LRF, Tisip /HIST, Stjordal kommune samt Melhus kommune.

Styrgruppen
Styrgruppen har bestatt av tva representanter fran projektagarna och tva projektledare, samt en

ekonomiassistent fran norska sidan. Styrgruppen har traffats ungefar tva ganger per ar.

Representant fran projektagare:

Annelie Bengtsson, Mica, Ostersunds kommun
Torleif Hjeltnes, TISIP/ HiST

Projektledare:

Anna Lindegren, Mica Ostersunds kommun
Karl Johan Johansen, TISIP/ HiST
Ekonomiassistent

Tove Hepso TISIP/ HIST

Personer verksamma i projektet
Tabell 3. Medverkande fran Sverige/Norge
Svenska sidan

Funktion Namn Foretag/Organisation
Projektagare Annelie Bengtsson Mica, Ostersunds kommun
Projektledare Anna Lindegren Mica, Ostersunds kommun
Ekonomiassistent Anita Modigh Mica, Ostersunds kommun
Arbetshandledare Dennis Ohgren Mica, Ostersunds kommun
Haxang

Projekthandledare Elisabet Cedersund Linkdpings universitet
Delprojektansvarig Monica Jacobsson Gron Omsorg
Delprojektansvarig Hans Jonsson Lofota
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UIf Forseth Lofota
Helena Sundvisson Lofota
Mattias Aronsson Lofota
Jorgen Persson Lofota
Jessica Olofsson Lofota

Halsokonsult

Greger Brinsaas

Mica, Ostersunds kommun

Bitr. Enhetschef Karin Modigh Mica, Ostersunds kommun
Norska sidan

Funktion Namn Foretag/organisation
Projektagare Torleif Hjeltnes TISIP/ HIST

Projektledare Karl-Johan Johansen | TISIP/ HiST
Ekonomiassistent Tove Hepso TISPI/ HIST
Delprojektansvarig Leif Eggen Mestring, Stjordal kommune

Mestring

Delprojektansvarig
Mestring

Roar Bakken

Mestring, Stjordal kommune

Delprojektansvarig
Oppigard

Kari Frisvoll

Oppigard arbetidssenter, Melhus
kommune

Chef Oppigard

Reidun Blokkum

Oppigard arbeidssenter, Melhus
kommune

Arbetsledare
Oppigard

Eli Haugen

Oppiagrd arbeidssenter, Melhus
kommune

Projektledare Inn pa
Tunet

Kari Froseth

Inn pa Tunet, Fylkesman Sor
Trondelag

Handledare

Efter beslut av handlaggaren pa Interregsekretariatet bestamdes det att projektet skulle ha en

handledare. Denna person skulle fungera som ett stdd for projektagarna och projektledningen

men &ven for de dvriga i projektgruppen.

Efter gallande lagar (Lagen om offentlig upphandling) gjordes en upphandling for denna

funktion.

Projektet sokte en person som hade:

Goda féardigheter i kommunikation

Bred kdnnedom om social omsorgssektorn
Universitetsutbildning med kompetensniva motsvarande Fil. Dr.

Erfarenheter i handledning av FoU-projekt och garna fran internationella

Bra formaga att etablera kontakter/relationer

Dessutom forutsattes att personen hade tid att avsatta for projektet.

11
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Forfragningsunderlaget till upphandlingen gjordes i samrad med Ostersunds kommuns
upphandlingsenhet. Projektet annonserade pa Kommentus Annons. 16 personer horde av sig
som intresserad for kompletteringsinformation. Ett foretag sokte handledarrollen. De hade
dock inte tillrackliga kompetenser. Sa efter detta gjordes en direktupphandling med Elisabet
Cedersund pa Linkopingsuniversitet, Institutionen for vard och valfard (heter nu Institutionen
for samhalls- och valfardsstudier). Arbetstiden for handledaren har varit begransad till

maximalt 100h. Dessa timmar har fordelats pa tva ar.

Tabell 4. Insatser fran handledaren av projektet

Arbetstiden har fordelats enligt foljande:

Datum Typ av aktivitet Tidsatgang
8/12 2004 Deltagande i projektmdte, Trondheim 4h
8/12 2004 Besok pa ett delprojekt, besok pa Oppigard 4h
2/2 2005 Besok pa mica, Haxang-gruppen 8h
3/2 2005 Projektmote i Storlien 8h
27-28/4 2005 | Projektmote Ostersund 8h
1/9 2005 Projektmote i Stjordal 8h
2719 Konferens i Ostersund Grén Omsorg 8h
2719 Last och kommenterat ideologidokumentet 4h
15/11 Projektmote Trondheim 8h
15/3 -06 Projektmote i Akersjon 8h
26-27/ Projektkonferens Alternativa driftsformer 8h
Sep-dec -06 | Arbetat med vetenskaplig artikel om projektet 8h
Slutrapportskrivning 16h

Handledningen har omfattat vagledning infor och under projektmdten, i samband med
utvardering, uppfdljning, rapporteringar och dokumentation av projektet. Dessutom har
handledaren medverkat som forelésare vid projektmoten och projektets konferenser.
(Se bilagor under flik 9)

Oversikt av huvudresultat fran projektet

Projektet har bildat tva natverk, ett for projektets egna deltagare samt ett for intressenter kring
utvecklingen av Gron omsorg i Sverige. Projektets samarbetspartners har deltagit i diverse
konferensen och moten i bade Sverige och Norge kring utveckling av vard och omsorg. Bland
annat har omradeschefen for Mica medverkat vid en konferens for utvecklingen av Nav-
reformen i Nord-Trondelag. Delprojekten har genomfért studiebesdk hos varandra samt hos
andra aktorer som arbetar med alternativa driftsformer inom vard och omsorg. Projektet har

informerat och latit brukarradet pa Mica aktivt delta i aktiviteter som projektet erbjudit. Bland
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annat har alla representanter fran Brukarradet deltagit p& konferensen som hélls i Ostersund
(27/9 -05) Brukarradet har sjalva kommit med 6nskemal om att besoka gruppen i Haxang for
att se vad de jobbar med. Detta besok resulterade i att brukarradet ansag att flera brukare pa
Mica skulle fa den chansen. Inom projektet anordnandes da studieresor till Haxang for
intresserade brukare. Genom diskussioner pa moten samt natverkstraffar har det framkommit
nagra centrala skillnader i vissa hanseenden nar det géller Gron omsorg. | natverkstraffar som
ordnats inom projektet har forelasningar hallits om relevanta begrepp och @mnen. Inom

projektet har tva konferenser om Gron omsorg samt om Alternativa driftsformer ordnats.

4. Indikatorer

Har nedan redovisas projektets resultat i forhallande till de indikatorer som presenterades i

beslutet, samt ev. avvikelser

Tabell 5. Indikatorer

Generella indikatorer Antal vid Antal vid
projektstart | projektslut

2A Interregionala natverk 2

2B Samarbetande foretag/organisationer 7

3A Nya arbetstillféllen 2

3B Bevarade arbetstillfallen 2

Atgardsspecifika indikatorer Antal vid Antal vid
projektstart | projektslut

8 Antal aktiviteter inom halsoforbattring 1

11 Antal projekt med inslag av forskning 1

Ovriga forvantade resultat

| beslutet avgavs att det inom projektet ska starta 1-3 verksamheter i Nordens Grona balte i
form av kooperativ och/eller Gron omsorg. Pa den svenska sidan har forberedelser for att
starta Gron omsorg genomforts i Bergs kommun som resultat av projektet. Dessutom har det i
Krokoms kommun startat en Grén omsorgsverksamhet som inriktat sig mot barn och unga.
Mica har inom projektet utvecklat en verksamhet som bygger pa principer liknande Gron

omsorg forlagt till Haxéng.

4.1 Nya/skapade arbetstillféallen och bevarade arbetstillfallen

Som till f6ljd av projektet Grensesprengende omsorg foljande arbetstillfallen bevarats och
skapats:

Tabell 6: Skakade och bevarade arbetstillfallen
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Nya arbetstillfallen i Arbetsplats | Skapade arbetstillfallen

procent man/kvinna

100 % man Mica Da Mica- gruppen i Haxang fortsatter sin
verksamhet med samma inriktning som under
projektets gang, har det skapats ett nytt
arbetstillfalle inom Mica.

25 % man Lofota Med hjalp av informationsspridning, via projektet,

25 % kvinna Lofota om personalkooperativet och dess arbete har det
flyttat in nya boenden pa Lofota vilket i sin tur

medfort nya arbetstillfallen for personal

Bevarade Arbetsplats Bevarade arbetstillféllen
arbetstillfallen i

procent man/kvinna

25 % man HiST Genom deltagandet i projektet har man haft mojlighet att
(projektledare) uppratthalla aktivitetsnivan

100 % kvinna Oppigard Genom projektets medel har man fatt majlighet till att
arbessenter utveckla verksamheter samt uppréatthalla aktivitetsnivan pa

Oppigard

Ovriga kommentarer

Som avvikelse pd ovan namnda indikatorer sa har det varit svart att rakna pa hur mycket
projektet har givit nar det géller nya och bevarade arbetstillfallen fran delprojektet Gron
omsorg. Vi vet att tack vare projektet Grensesprengende omsorg drivs fragan om Gron
omsorg starkt i flera kommuner i Jamtland. En gard har startat upp verksamhet och nagra
gardar jobbar starkt pa att fa till nagon form av verksamhet pa sina gardar. Det &r aven svart
att veta om det kommer att skapas/bevaras manliga eller kvinnliga arbetstillfallen pa dessa
gardar. En foretagscoach pa LRF i Jamtland kommer att arbeta med informationsspridning

och den fortsatta utvecklingen av Grén omsorg i Sverige och da framst Jamtland.

Forutom ovan namnda indikatorer sa tillkommer det nya/bevarade arbetstillfallen for brukare
inom Mica och Oppigard arbetssenter. Dessa arbeten ar dock inte Iéneanstallningar men ar
anda att betrakta som arbetstillfallen genom att man utfor riktiga arbetsuppgifter. Dessa
arbetstillfallen ar sammanlagt tva bevarade (en manlig och en kvinnlig) och fyra nya

arbetstillfallen (tva manliga och tva kvinnliga).
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4.2 Projektets paverkan pa alla de 6vriga i beslutet angivna indikationer
Projektet har skapat tva interregionala natverk (2A, generella indikatorer) ett natverk for
deltagarna i projektet samt ett natverk for intresserade kring Gron omsorgs utveckling i
Sverige och Norge.
I natverket med projekdeltagarna medverkar foljande organisationer/foretag/kooperativ.
e Mica (Ostersunds kommun)
e Mestring (Stjérdal kommune)
e Oppigard (Melhus kommune)
e Lofota personalkooperativ (Ostersund)
e Fylkesmann i Sor Trondelag
e Hogskolan i Sor Trondelag/ Tisip (Trondheim)

e Linkdpings universitet

Detta natverk har haft cirka fyra traffa per ar, traffarna har skett ungefar varannan gang i
Sverige och varannan gang i Norge. Natverket har besokt/tittat alla delprojekts verksamheter
(mera information under aktiviteter). Pa natverkstraffarna har aven projektets handledare
docent Elisabet Cedersund (fran LinkOpings universitet) deltagit for att bidra med sin kunskap

och erfarenhet.

Det andra natverket innehaller foljande organisationer/foretag

e Gron omsorg (Ostersund)

e LRF, Jamtland (Lantbrukarnas Riks Férbund)

e Fylkesmann i Sor- Trondelag

e Ostersunds kommun, politiker och tjansteman

e Krokoms kommun, politiker och tjansteman

e Bergs kommun, politiker och tjansteman

e Bracke kommun, politiker och tjansteman

e Jordbrukare fran Jamtland
Detta néatverk har haft utveckling av Grén omsorg som genensamt fokus. Natverket har bland
annat genomfor tva studieresor till Nord- och Sor-Trondelag for att studera utvecklingen av
Gron omsorg dar samt gjort ett studiebesék pa Mica-gruppen i Haxang.
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De kompetensutvecklingstimmar som projektet haft har varit foljande:

e Konferensen i Ostersund (27/9 -05)

e Konferensen i Trondheim (27/9-06)

e Natverkstraffar for de tva olika natverken

Konferenser

Projektet har hallit i tva konferenser, en i Sverige och en i Norge.

Tema for dessa konferenser har varit Grén omsorg samt alternativa driftsformer.

Eftersom Grdn omsorg ar mera utvecklat i Norge var det lampligast att konferensen med detta
tema skulle hallas i Sverige. Samma sak var det med alternativa driftsformer som &r nagot
mera spritt i Sverige. Darfor holls den konferensen i Norge. Pa sa sétt kunde projektet fa en
storre spridning av information dér den bast behdvdes.

(Se bilagor under flik nr: 10)

Tema Gron omsorg

Konferensen holls i Ostersund den 27/9 2005 pa folkets hus Totalt var det 6ver 50 deltagare.
Dagen borjade med att Christer Akerlind (s), ordférande i vard och omsorgsnamnden i
Ostersund, inledde och halsade valkomna. Efter det presenterade norska projektledaren
projektet Grensesprengende omsorg. Sedan var det dags for socialminister Berit Andnor (S)
att prata om Vart ar handikappolitiken pa vag?”” Dagen fortsatte med information om Gron
omsorg, hur det fungerar i Norge samt hur LRF(Lantbrukarnas Riks Férbund) ser pa Gron
omsorg i Sverige. Efter lunch var det dags for huvudféreldsaren, Bente Berget (UMB,
Universitetet for miljé och biovetenskap, Norge) som pratade om sin avhandling ’Gronn
omsorg med dyr for mennesker med psykiske lidelser”

P4 eftermiddagen hade vi med parallella sessioner, dér varje delprojekt fick presentera sin

verksamhet. Dagen avslutade Elisabet Cedersund med en summering.

Tema Alternativa driftsformer

Denna konferens holls i Trondhem den 27/9 2006 pa Prinsens Kino. Totalt deltog ca 40

personer. Dagen borjade med ett musikaliskt inslag med musiker fran omsorgsverksamheten
pa Melhus kulturskola. Efter det forelaste Elisabet Cedersund om “Alternativa driftsformer”
Sedan pratade Pelle Persson, radgivare pa Coompanion, om kooperativ utveckling i Sverige.

Efter det berattade personalen pa Lofota hur det ar att jobba pa ett personalkooperativ.
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Efter lunchen foreldste May Woldsnes, Norges vel, om ”” Egen lovgivning-en férutsetning for
(6kt) bruk av samvirkesmodellen innen nye sektorer, inkusive omsorg. Bakgrunn og erfaringer
fra det pagaende ardiedet med egen samvirkekov i Norg. Hennes kollega Geir Moe (Norges
vel) fortsatte med ” Kooperativmodellen noe fér omsorgssektoren” . Dagen avslutades med en
paneldebatt dar det diskuterades om alternativa driftsformer. Férutom foreldsarna satt d&ven en
brukarrepresentant fran Mental Helse med i panelen.

Halsoforbattring

De halsoforbattrande atgarder som projektet har haft ar vistelser, for de deltagande brukarna i
projektet, i olika utemiljoer. Projektet har gett brukarna majligeter till utevistelser bade nar det
galler arbetstillfallen (Haxang och Oppigard) och pa fritiden (Lofota och Mestring). Naturen

har anvants som resurs for 0kad héalsa och véalbefinnande.

Att fa jobba med kroppen (Haxéang och Oppigard) har gett halsoforbattringar hos brukarna.

De har lart sig mera om kroppens funktioner, tranat upp motorik/finmotorik, samt fatt battre
kondition vilket ha lett till ett halsosammare liv. Genom att brukarna fatt arbeta med kroppen
(ute pa jordbruken) har de &ven fatt en mera normal dygnsrytm. De har arbetat och blivit trétta
under dagen, viket gjort att de &r trottare pa kvallarna och éven sover under natten, och genom
detta fatt en battre dygnsrytm.

Nar det galler halsoforbattrande atgarder kring fritiden for brukarna (Lofota och Mestring) sa
har brukarna fatt prova pa fritidsaktiviteter (ofta ganska fysiskt anstrangande) som de tidigare
aldrig utfort. Detta har medfort att de fatt en rikare och mera aktiv fritid vilket i langden leder

till ett halsosammare liv, man kanske valjer att aka pa en fisketur istéllet for att sitta hemma.

Gron omsorgs delprojekt har jobbat for att utveckla och sprida information som i langden
kommer att ge halsoforbattrande atgarder, bade fysiska och psykiska, for alla som kommer att

delta i Grén omsorg gardarnas utbud.
Forskning

Projektledningen tillsammans med handledaren for projektet har skrivit en vetenskaplig

artikeln om erfarenheterna fran projektet. (se bilga flik 10)
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Jamstalldighet

Projektet har inte jobbat specefikt kring nagon fraga ur jamstalldighetssynpunk. Daremot har
projektgruppen bestatt av ungefar lika manga man som kvinnor. Det har varit en kvinlig
projektledare och en manlig projektledare, lika har det varit med projekagarrepresentanterna
som ocksa varit en man och en kvinna. Svenska projektagare har fatt EQ utmarkelse for sitt
jamstalldighetsarbete och svenska sidan pa projektet har jobbat enligt detta arbete. Norska

sidan har arbetat efter HiST:s jamstalldighetsplan.

5. Projektets paverkan pa de genomgaende (horisontella) kriterierna

5.1 Gransregionalitet
Detta projekt har bidragit till att det skapats bestaende relationer mellan dem som deltog i
natverken sdsom organisationer/foretag/kooperativ. Bland annat har foljande pavisats:

e mera erfarenheter och kunskaper samlat

e mdjligheter genom nétverken att fa ta del av landernas olika arbetssatt

e motivation/motiverande till att samarbeta 6ver landsgranserna.

e slippa "uppfinna hjulet” tva ganger

e mojlighet att utoka enheterna/foretagen/kooperativens natverk med yrkeskunnig

personal
o Mojligheter till fortsatt samarbete, &ven kring andra aktuella @mnen inom social

omsorgssektorn.

Under hela projektet sa har det funnits en dialog runt ideologi inom social omsorgssektorn.
Genom dessa diskussioner har projektets deltagare fatt ta del av varandras ideologiska
standpunkter och praktiskt kunna omvandla denna ideologi till sitt egna arbete.( Se
ideologinotatet bilaga flik 10.)

Genom att ha ett internationellt projekt har man fatt méjlighet att utveckla helt nya idéer inom
social omsorg. Bland annat har Gron omsorg varit ett nytt omrade for Jamtland och likasa var
det personalkooperativa arbetsséttet nytt for Trondelag. Man har kunnat 6verfora direkta
modeller i forhallande till organisering och tjanster, ex pa detta &r Grén omsorg men dven
Stjordal kommunes intresse av att utveckla organiseringen av arbetet for funktionshindrade

likt den trestegs modell som Mica utvecklat.
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5.2 Det samiska spraket: utgar ur rapporten

5.3 Miljéhansyn

Inga forvantade miljoférandringar insatser redovisades i ansokan. Daremot har projektet vid
moten/traffar valt att ofta anvanda sig av Nabo-taget for transport mellan moten. Vi har dven
valt samakning samt anvant oss av Mica:s miljobilar. Digital fotografering har anvands och
den mesta kommunikation har skett via e-mail och telefon vilket bidragit till mindre

miljoutslapp, ar med traditionell post.

5.4 Internationaliseringsgrad

Projektet har genomfort en studieresa till Toscana, Italien. Dar traffade vi andra Eu-projekt
samt kooperativ som jobbade med utvecklig av alternativa driftsformer i Italien. Se dven
bilaga flik 8 om studieresan!

Projektet har dven haft en aktiv hemsida med information pa fem olika sprak (se nedan ) Se
mera under bilaga flik 10

Nar norska sidan (HiST) fick besok av professor David Race fran England sa fick han dven

gora en dagsutflykt till Ostersund for att f& en inblick i Mica:s verksamhet.

5.5 IT-projekt

Projektet har en egen hemsida www?2.tisip.no/omsorg dar vi har lagt ut information om
projektet. Vi har stravat efter att ha haft aktuell information utlagd, sa intresserade av
projektet skulle ha nytta av att kontinuerligt beséka hemsidan. Sidan har évergripande
information pa foljande fem sprak: norska, svenska, engelska, tyska samt franska. Pa sidan
har funnits information om kontaktpersoner, delprojekten, projektets ideologi,
tidningsreportage om projektet, tv-reportage om projektet, motesprotokoll fran
natverkstraffar, bilder/foton fran verksamheter/delprojekt.

| ndgot delprojekt har dven internutbildningar i IT-teknink genomfort for att hoja kunskap
bland annat om hur man gér en hemsida och haller den levande. Vanliga tidningsannonser i
lokaltidningar har valts vid information av konferens. For att underlatta och teknikutveckla
informationsmaterial har projektet investerat i barbar dator, USB-minnen, programvara,

digital kameror.
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6. Projektets Ovriga resultat och erfarenheter

Projektet har bidragit till dkat samarbete och utvecklingen av ett natverk mellan parterna och
aven andra "aktorer” inom vard och omsorg.

Detta har skett genom aterkommande nétverkstraffar (deltagande aktorer se; 4.2) studiebesok,
studieresa till Italien, samt interaktion mellan traffar 6ver en langre period. Aven genom
projektets tva konferenser har samarbetet dkat. Projektet har dven bidragit till tankar att
etablera en kooperativ verksamhet i Sor Tréndelag. | Nord Trondelag finns funderingar pa att
omorganisera deras dagliga verksamhet sa den blir mera lik Micas verksamhet.

Projektet har givit deltagarna mojlighet att Iara mera om kooperativ verksamhet. Det har
bidragit till planer att etablera en kooperativ verksamhet i Sor- Trondelag. Kontakter med
Mica har givit idéer om utveckling av liknande verksamheter i Nord- Trondelag.

Nar det galler att kartlagga och genomféra kompetenshéjande atgarder av alternativa
driftsformer inom vard och omsorg har projektet genomfort dessa:

* Tva konferenser med deltagare fran bade Sverige och Norge

* Div. informationsmoten om projektet och delprojekten.

* Informationsspridning genom projektets hemsida

For projektets deltagare har dessa kompetenshojande atgarder genomforts:

o Natverkstraffar med dialoger inom ideologi, utveckling av atgéarder, omsorgshegreppet,
alternativa driftsformer och normalisering/integrering, mestring

e Konferenserna om Gron omsorg samt alternativa driftsformer.

e Studieresor

7. Gransregionalt samarbete efter Interreg-projektets slut

Projektets deltagare ar intresserade av att fortsatta ha natverkstraffar for projektdeltagarna i
nagon form. Hur &ar annu inte bestamt. Nar det galler natverket for Gron omsorg i Sverige sa
skall delar av detta fortsatta traffas i studiecirkelform.

Delar av projektnatverket ar intresserade av att ga vidare med ett nytt projekt inom psykiatri,

vard omsorg, sysselsattning/arbete med speciellt fokus kring brukarmedverkan.
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8. Resultatspridning samt skyltning

Projektet har genomfort spridning och skyltning pa féljande vis:

Lagesrapporterna (4ggr/ar)

Expo-Norr massan i Ostersund (tva ganger)
Tidningsartiklar, lokaltidningar i Jdamtland och Nord & Sor Trondelag (se bilaga flik 1)
Tv-reportage (se bilaga flik 10)

Hemsidan

Broschyren (se bilaga 7.1)

Studieresor

Studiebesok hos projektet av Dr. David Race
Vetenskaplig artikel (se bilaga flik 10)
Projektets konferenser

Andra, for projektet, relevanta konferenser

4-screen om projektet (se bilaga 7.2)

9. Koppling till andra projekt

Grensesprengende omsorg har samarbetat pa ett eller annat satt med foljande projekt

Samarbete med Inn P Tunet, Sor Trondelag
Folkhelsa, Nord Trondelag
Brukarstyrt senter, Midt Norge

Eu- Italienprojektet (Lucca)

10. Ovrigt

Studieresor/brukar resor som projektet har genomfort:

Resa till Norge for att studera Gron omsorg, Inn pa tunet. Tittade pa olika
verksamheter som bedrivs i Sor-Trondelag (se bilaga flik 4)

Resa till Tromso for att studera hur man arbetar med ”Arbeide med bistand- Supported
employment” Dar besokte vi bade verksamheter samt huvudkontoret for AB.
Studieresa till Nord- och Sor-Trondelag for delar av personal pa Mica. Dér studerade
vi integrering pa arbetsmarknaden for personer med fysiska och psykiska
funktionshinder. (se bilaga flik 2)
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e Studieresa till Toscana/ltalien for att titta pa hur man arbetar med Grén omsorg och

kooperativ verksamhet dar. Vi besokte aven ett annat EU-projekt som jobbar med

handikappanpassningar i utemiljoer. (se bilaga flik 8)

e Studieresa till Sor-Trondelag for intresserad av Gron omsorg. Denna gang lite mera

fordjupande. Holl informationsmote angaende avtal forsakringsfragor for

jordbrukarna. (se bilaga flik 4)

e Studieresan for Melhus kommune/Oppigard till Mica, Ostersunds kommun for att titta

pa verksamheten i Haxang samt pa Jamtli. (se bilaga flik 6)

Bilagor
Flik 1

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14
1.15
1.16

Tidningsartiklar om projektet

OP: Funktionshindrade skal f ta del av vardagen pa landet
Framsida OP: Utvecklande omsorg nara djur och natur

OP: Grén omsorg nér brukare blir jordbrukare

LT: Annons om konferens

OP: Annons om konferens

OP: Annons om konferens

OP: Socialministern gav berém till handikappvarden i Jamtland
OP: Fia ar Gostas basta van

N&/Nu: Entusiasterna pa Haxang

Framsida LT: Lara for livet

LT: Garden i Grétom &r hans skola

Framsida Gaula: Grensesprengende omsorg pa Oppigard
Gaula: Grensesprengende omsorg pa Oppigard

Framisda Tronderbladet: Norsk-svenskt samarbeid gir jobb til flere
Tronderbladet: Arbeid til flere

Stjgrdalens Blad: Alle har bruk for & mestre
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Flik 2
2.1
2.2
2.3
Flik 3
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
Flik 4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
Flik 5
5.1
5.2
Flik 6
6.1
6.2
Flik 7
7.2
Flik 8
Flik 9
9.1
9.2
9.3
Flik 10
10.1

Delprojektet Mica

Aktivitetsplan

Studieresa till Nord och Sér-Tréndelag 30-31/3 2006
slutrapport delprojektet Haxang
Delprojektet Lofota

Aktivitetsplan

Brukarmoéte mellan Mestring och Lofota i Akersjon 060324
Brukarmote mellan Mestring och Lofota i Stjordal 21-23/6 -06
Slutrapport delprojektet Lofota

Folder om Lofota

tidningsreportage om boende pa Lofota
Delprojektet Gron omsorg
Aktivitetsplan

Mmal

Tidsplan

Studieresa till Norge 14-14/5 -05
Studieresa med Gron omsorg 2-3/5 -06
slutrapport delprojektet Grén omsorg
Delprojektet Mestring

Aktivitetsplan

Slutrapport delprojektet Mestring
Delprojektet Oppigard

Aktivitetsplan

Slutrapport delprojektet Oppigard
Broschyr om projektet

4-screen om projektet

Studieresan till Italien

Handledning

Forfragningsunderlag

Annons upphandling

Avtal med Linkdpings universitet

Ideologi i projektet

2007-03-05
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10.2 konferensen 2005
10.3 konferensen 2006
10.4 artikel: "ett metaperspektiv pa projektarbete/verksamhet”
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